
Министерство образования Республики Беларусь 
УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ «ВИТЕБСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»
(УО «ВГТУ»)

УДК 331.34; 331.101.26 
Per. №20211233

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ 
РЕСУРСОВ НА ОСНОВЕ ФОРМИРОВАНИЯ ВОСТРЕБОВАННЫХ НА 

РЫНКЕ ТРУДА НАВЫКОВ И КОМПЕТЕНЦИЙ 
(заключительный)

В.А. Жизневский

ОТЧЕТ
О НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЕ

2021-Г/Б-380

Руководитель НИР 
Проректор по научной работе, 
д-р экон. наук, проф.

И.о. начальника НИЧ, 
инженер И.В. Берашевич

Витебск 2021
Библиотека ВГТУ



СПИСОК ИСПОЛНИТЕЛЕЙ

Руководитель НИР, проректор 
по научной работе, д-р экон. наук

подпись, дата
/ & ' 4^Е.В. Ванкевич

(введение, заключение)

Исполнители:
Преподаватель-стажер

Нормоконтроль, 
ведущий специалист, 
старший преподаватель

подпись, дата
С.О. Горовой

(раздел 1, 2, 3, 4)

4 / 2?: Т.А. Данилевич
подпись, дата

2



РЕФЕРАТ

Отчет 126 с., 1 кн., 38 рис., 21 табл., 41 источн., 4 прил.

РЫНОК ТРУДА, ЗАНЯТОСТЬ, БЕЗРАБОТИЦА, ТРУДОУСТРОЙСТВО, НАВЫКИ И 

КОМПЕНДИИ, ВЫПУСКНИКИ, УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ, ТРУДОВЫЕ 

РЕСУРСЫ

Объектом исследования являются выпускники дневной формы обучения УО «ВГТУ».

Целью научно-исследовательской работы является разработка теоретико

методических подходов и практических рекомендаций для повышения эффективности 

использования трудовых ресурсов в национальной экономике на основе отслеживания 

трудоустройства выпускников учреждений высшего образования.

В процессе работы проанализированы существующие теоретические подходы к 

прогнозированию рынка труда в части определения и формирования востребованных на 

рынке труда навыков и компетенций; разработан и апробирован методический подход к 

изучению трудоустраиваемости выпускников учреждений высшего образования на примере 

опроса выпускников университета. По результатам исследования выработаны практические 

рекомендации для университета, студентов, органов государственного управления в сферах 

образования и занятости.

Ключевым элементом научной новизны работы является дополнение традиционной 

методики анализа рынка труда определением востребованных навыков и компетенций, а 

также информацией о критериях эффективного трудоустройства на примере опроса 

выпускников УО «ВГТУ».

По результатам исследования получены: 1 акт внедрения в производство -  Центр 

развития карьеры УО «ВГТУ» и 2 акта внедрения в образовательный процесс кафедры 

«Менеджмент» У О «ВГТУ».

Практическая значимость исследования состоит в том, что внедрение и реализация 

предложенных научных разработок позволит повысить эффективность использования 

человеческого капитала молодежи на рынке труда и образовательной системы в учреждениях 

высшего образования.
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ВВЕДЕНИЕ

В современных условиях цифровизации экономики и трансформации рынка труда 

потенциал эффективной занятости молодежи выходит на первый план социально- 

экономической политики государства, а вопрос качественной подготовки специалистов в 

учреждениях образования становится наиболее актуальным. Молодежный рынок труда 

является высококонкурентным и напряженным, а выпускники при вступлении на него 

занимают уязвимое положение в силу отсутствия опыта, а также, как отмечают зарубежные и 

отечественные ученые, наличия несоответствия навыков, полученных в процессе обучения, и 

компетенций, требуемых со стороны работодателей. Существенной причиной дисбаланса 

является разрыв между полученным образованием молодого специалиста и реальными 

запросами навыков на рынке труда. Проблема эффективности использования человеческих 

ресурсов является особенно актуальной, поскольку в современных условиях происходят 

быстрые изменения, обусловленные поступательным развитием национальной экономики, 

широкими интеграционными и глобализационными процессами, которые постоянно диктуют 

потребность в новых знаниях, навыках и компетенциях для выпускников. В то время как 

система образования на этот вызов реагирует с существенным временным лагом, возникают 

диспропорции между структурой спроса и предложения на рынке труда, обусловленные 

дефицитом и избытком кадров в разрезе различных профессионально-квалификационных 

групп. Однако достичь одновременного количественного соответствия между структурой 

выпуска специалистов из учреждений образования и структурой потребности экономики 

невозможно, поэтому необходимо прогнозирование потребности в конкретных 

компетенциях, а не только в количестве специалистов. В том случае, если необходимые 

навыки и компетенции не сформированы у выпускников в процессе обучения, то 

возможность их эффективного трудоустройства снижается, следовательно, возникает 

невостребованность данных специалистов на рынке труда. Используемые в Республике 

Беларусь методы прогнозирования потребности в кадрах включают только количественный 

прогноз на основе экстраполяции, которые не позволяют выделить востребованные навыки 

для выпускников на рынке труда. С точки зрения научно-технического развития к изучению 

данных проблем только приступают, о чем свидетельствует отсутствие подобных 

исследований, включая наличие только отдельных исследовательских работ, а также
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отсутствие общепринятого, системного подхода. Перечисленные обстоятельства обусловили 

актуальность и новизну темы исследования, а также предопределили её цель и задачи.

Целью научно-исследовательской работы является разработка теоретико

методических подходов и практических рекомендаций для повышения востребованности 

молодых специалистов на рынке труда на основе отслеживания трудоустройства 

выпускников учреждений высшего образования с определением востребованных навыков и 

компетенций (на примере анализа трудоустройства выпускников У О «ВГТУ» в Республике 

Беларусь).

Цель исследования предопределила следующую структуру, включающую 4 этапа:

1. Анализ теоретических подходов к повышению эффективности использования трудовых 

ресурсов с помощью отслеживания трудоустройства выпускников.

2. Разработка и апробация методического подхода к изучению трудоустраиваемости 

выпускников на основе проведения опроса выпускников университета.

3. Анализ трудоустраиваемости выпускников университета, определение факторов и 

характеристик, обусловивших наиболее эффективный переход от учебы к работе.

4. Подготовка практических рекомендаций для органов государственного управления, 

учреждений образования и выпускников для обеспечения эффективного перехода молодежи 

от учебы к работе.

Такой подход позволит сформировать единую базу данных о результатах 

трудоустройства выпускников, их карьере и профессиональном продвижении, о способах 

поиска первого рабочего места и трудоустройства, соответствии формируемых знаний и 

навыков в процессе образования с требованиями нанимателей, а также разработать 

практические рекомендации, использование которых органами государственного управления 

и учреждениями образования позволит повысить трудоустраиваемость студентов на 

внутреннем рынке труда, и как следствие повысить эффективность использования трудовых 

ресурсов в национальной экономике.
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