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РЫНОК ТРУДА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: 
РАЗВИТИЕ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ
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Аннотация. Проанализированы тенденции развития рынка труда Республики Беларусь в совре
менных условиях, обусловленных цифровизацией и глобализацией. Установлено, что рост числа 
вакансий не указывает на увеличение спроса. Выявлены проблемы, решение которых связано с созда
нием информационно-аналитической системы для этого рынка. Для обеспечения экономической бе
зопасности необходимо акцентировать внимание на росте производительности труда, а не на уровне 
занятости. Предложены рекомендации по регулированию рынка труда Республики Беларусь в теку
щей и стратегической перспективе.
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Национальная модель рынка труда Рес
публики Беларусь сформировалась не слу
чайно, а в значительной степени как ответ 
органов государственного уп равлен и я на 
макроэкономические тенденции, направлен
ные на достиж ение главной цели -  под
держ ание социальной стабильности в бе
лорусском обществе. И стоит отметить, что 
с этой задачей она справляется. Основные 
индикаторы белорусского рынка труда ука
зы ваю т на его стаб и л ьн ое  состояние: в 
2023 г. уровень занятости составил 67,3%, 
уровень безработицы -  3,5% / С 2010 г. на
блюдается устойчивая полож ительная ди 
намика вакансий в Общ ереспубликанском 
банке вакансий, на конец 2023 г. число ва
кансий достигло 134,8 тыс. при 2 тыс. заре
гистрированных безработных и 149,9 тыс. 
обращений в органы по труду, занятости и 
социальной защ ите за весь 2023 г.2

1 Занятость населения в Республике Беларусь в 2023 
году. 2024: стат. бюллетень. Минск: Национальный статис
тический комитет Республики Беларусь. С. 32, 94.

2 URL: https://miQtrud.gov.by/ru/statistika-rinka-truda-ru

В настоящее время в мировой социаль
но-экономической системе происходят кар
динальные трансформационные изменения, 
которые объективно требуют учета их влия
ния на изменения в национальном рынке 
труда для достижения высокой эффективно
сти занятости, что, в свою очередь, является 
важным условием обеспечения национальной 
эконом ической безопасности. О сновны м и 
факторами, влияющими на динамику нацио
нальной экономики Беларуси в целом и рын
ка труда как его части, являю тся процессы 
глобализации (в широком понимании -  пе
ремещение рабочей силы, возможности уда
ленной занятости, изменение структуры эко
номики под влиянием санкционного давле
ния, пандемии и пр.) и цифровизации (вне
дрение информационно-коммуникационных 
технологий во все сферы экономики и рын
ка труда). Однако знания о масштабах, силе 
и направлениях влияния данных процессов 
на рынок труда остаются ограниченными. В 
современных условиях наблюдается значи
тельное изменение в характере рынка труда
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-  он больше не является рынком, где преоб
ладает покупатель рабочей силы. В условиях 
цифровизации основным ограничителем со 
стороны рынка труда выступает не спрос, а 
предложение труда. Практика показывает, что 
рабочая сила становится более мобильной, 
расширяются возможности занятости, требо
вания к навыкам претерпевают изменения. 
Современная хозяйственная практика ставит 
вопросы: «где люди и чем они занимаются?»; 
«почему увеличивается количество вакансий 
и что способствует их росту?»; «что произой
дет, если все вакансии будут заполненными, 
возможно ли это?»; «действительно ли ры 
нок труда Беларуси испы ты вает дефицит 
рабочей силы, или это лишь следствие цено
вого ограничения, т. е. невозможности пред
лож ить конкурентоспособную  заработную  
плату?».

Н и один национальны й рынок труда 
не работает исклю чительно в рамках нео
либеральной модели. М еханизм ф ункцио
нирования и регулирования рынка труда в 
каждой стране представляет собой симби
оз рекомендаций неоклассической, кейнси
анской, неоинституциональной, поисковой 
методологий. Это сочетание изм еняется в 
зависимости от пропорций этих подходов 
на каждом этапе развития, приним ая во 
внимание решаемые задачи и стадию эко
номического цикла.

Целью исследования является опреде
ление особенностей развития рынка труда 
Республики Беларусь в современных усло
виях, что предполагает:

определение основных тенденций, ха
рактерны х для ры нка труда в последние 
годы, которые значительно трансф ормиру
ют его структуру и требую т расш ирения 
эм п и ри ческой  и м етодической  базы  для 
аналитических исследований;

о б о сн о ван и е  п ер во о ч ер ед н ы х  задач  
политики занятости в Республике Беларусь 
для нивелирования негативных внеш неэко
номических тенденций и обеспечения э ф 
фективности занятости в стране.

Следует отметить, что полномасш таб
ного изм ерения ры нка труда в стране не 
организовано. Ф орм ируем ы е статистичес
кие массивы данных анализирую тся ф раг
м ентарно, без п у б л и кац и и  ком плексны х 
аналитических отчетов о состоянии рынка

труда, доступных ш ирокой общ ественнос
ти. Поэтому органы государственного у п 
равления и население не имею т полного 
представления о рынке труда, что затруд
няет принятие эф ф ективны х реш ений по 
его регулированию.

Направления современных 
трансформаций рынка труда

Изменения на рынке труда, вызванные 
современны ми трансф ормационны м и про
цессами, активно изучаются в экономичес
кой литературе. В больш инстве работ вы 
деляю тся аналогичные тенденции в транс
формации рынка труда:

• отраслевые сдвиги в структуре заня
тости в направлении сокращения доли про
мышленности, сферы розничной торговли и 
расш ирения занятости в здравоохранении, 
культуре, спорте, транспорте, STEM-техноло
гиях, рост доли электронной коммерции3;

• изм енение характеристик  рабочих 
мест в результате автоматизации4 (D eloitte, 
2021), усиление поляризации рабочих мест5;

• изменение форм социально-трудовых 
отношений и появление новых форм зан я
тости (платформенная, гибридная, удален
н ая)6 (Зайцева, 2024), усиление незащ ищ ен
ности занятости (прекаризация занятости), 
что, как ожидается, в первую очередь зат
ронет работников без высшего образования, 
женщин, представителей этнических мень
шинств и молодежь;

3 The Future of Work After COVID-19. 2021. McKinsey 
Global Institute. URL: https://www.mckinsey.com/featured- 
insights/ future - of-work/ the-future-of-work-after-covid-19; W  hat 
Happened to Jobs at High Risk of Automation? 2021. OECD. 
URL: https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/ 
what-happened-to-j obs-at-high-risk-of-automation-2021 .pdf; W  orld 
Employment and Social Outlook: Trends 2024. ILO. URL: https:/ 
/ www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment- 
and-social-outlook-trends-2024

4 Навыки будущего. Что нужно знать и уметь в новом 
сложном мире. 2017. World skills Russia. URL: h ttp s : / /  
worldskills.ru/ assets /docs/media/W Sdoklad_ 12_okt_rus.pdf; URL: 
https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/what- 
happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf; First comes 
the workforce. The human-centric future of work (Deloitte report). 
2021. URL: https://w w w 2.deloitte.com /lu/en/pages/hum an- 
capital/articles/future-of-work-research-workplace-adaptability.html

5 Approaches to Anticipating Skills for the Future of Work. 
2018. Report for the G20 Employment Working Group. URL: 
https://ww w.ilo.org/wcm sp5/groups/public/-dgreports/-inst/ 
documents/publication/wcms_646143.pdf; The Future of Jobs 
R eport 2020. W orld  Econom ic Forum . URL: h t t p : / /  
www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf

6 URL: https://www.m ckinsey.com /featured-insights/ 
future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19
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• появление новых профессий, задач 
и навыков7 (Головенчик, 2018).

• повы ш ение м оби л ьн ости  рабочей  
силы и расш ирение возрастных границ ее 
вовлечения в трудовую деятельность, рас
ширение возможности занятости для соци
ально уязвимых категорий граждан (Голо
венчик, 2018; Воробьев, Ф илипцова, 2024);

• усиление профессионально-квалифи
кационных дисбалансов на рынке труда, т. е. 
структурных несоответствий спроса на труд 
и его предложения, вызванных различиями 
в образования, квалификации, навыках, тер
риториальном расположении, ценовых ф ак
торах и пр. По мнению специалистов М еж

7 The New Foundational Skills of the Digital Economy: 
Developing the Professionals of the Future. 2018. URL: h ttps:// 
www.bhef.com/publications/new-foundational-skills-digital- 
economy-developing-professionals-future; The future of work and 
skills in ETF p a rtn e r coun tries. 2019. URL: h t tp s : / /  
www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/ 
future-work-and-skills-etf-partner-countries; Changing skills for a 
changing world: Understanding skills demand in EU neighbouring 
countries. 2021. URL: https://www.etf.europa.eu/en/publications- 
and-resources/publications/changing-skills-changing-world- 
understanding-skills-demand; Навыки будущего. Что нужно 
знать и уметь в новом сложном мире. 2017. World skills Russia. 
URL: https://w orldskills.ru /assets/docs/m edia/W Sdoklad_
12_okt_rus.pdf

дународной организации труда (ILO, 2024) 
и Европейского фонда образования (ETF, 
2021), несоответствия на рынке труда стано
вятся главной проблемой для экономическо
го роста, что требует тщательной диагности
ки и объединения усилий всех участников 
рынка труда для их устранения.

В исследованиях (Ванкевич, Зайцева, 
2023; Головенчик, 2018) определены ри с
ки, возникаю щ ие в результате цифровиза- 
ции экономики и влияю щ ие на рынок тру
да. К основны м из них, по наш ему м не
нию, относятся: увеличение несоответствия 
навыков в условиях быстрого обновления 
требований к рабочим местам и компетен
циям; рост м обильности рабочей силы  и 
расш ирение нестандартных форм занятос
ти, недостаточно интегрированны х в дей
ствующую модель социальной политики.

Т аким  образом, трансф орм ационны е 
процессы на рынке труда в современных ус
ловиях одновременно происходят в спросе 
на труд и его предложении, что меняет инф 
раструктуру рынка (табл. 1).

О бозначенны е трансф орм ации рынка 
труда объективно требуют расш ирения пе

Таблица 1
Направления влияния цифровизации экономики на рынок труда

Изменения

в спросе на труд в предложении труда инфраструктуры рынка труда

Отраслевые сдвиги
Расширение возрастных 
границ для экономической 
активности населения

Разработанные институциональные рамки 
(регламентированная продолжительность 
рабочего времени, условия контракта) 
оказываются не вполне приемлемыми

Изменение рабочих мест, 
поляризация рабочих мест

Увеличение возможности 
занятости для социально 
уязвимых групп населения 
(молодежь, женщины, 
инвалиды и пр.)

Расширение перечня услуг, 
предоставляемых субъектами 
инфраструктуры, с использованием 
компьютеризованных киосков занятости и 
онлайн-сервисов по трудоустройству

Развитие нестандартных 
форм трудовых отношений, 
не соответствующих 
утвердившимся нормам 
законодательства о труде 
(платформенная, удаленная 
занятость и др.)

Расширение возможности 
повышения квалификации и 
переподготовки, включая 
использование онлайн- 
ресурсов и неформального 
образования (без получения 
официальных дипломов)

Изменение объема и структуры 
информации о рынке труда и его 
элементах, развитие эмпирической базы 
данных для анализа рынка труда и 
принятия решений (путем формирования 
больших данных -  Big Data)

Изменение задач и 
структуры организаций

Повышение мобильности 
трудовых ресурсов

Расширение числа организаций, 
занимающихся проблемами 
трудоустройства, появление онлайн - 
порталов вакансий, онлайн-агрегаторов 
вакансий, сайтов и мобильных 
приложений, др.

Источник. Авторская разработка.
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речня показателей для его анализа, кото
рый, помимо традиционных подходов, по
стоянно дополняется новыми направлени
ям и и индикаторами.

Особенности динамики спроса 
и предложения на рынке труда Беларуси 

на современном этапе

С целью более точной диагностики со
стояния рынка труда и выявления его акту
альных проблем в экономической литерату
ре постоянно увеличивается количество по
казателей, применяемых для проведения по
добных исследований (табл. 2). Тенденции 
развития рынка труда в Республике Б ела
русь, как в традиционных, так и в частично 
расширенных направлениях, достаточно под
робно освещены в исследованиях8 (Боровик, 
Привалова, 2024; Ванкевич, Зайцева, 2023;

8 Расширять возрастные границы найма и присмот
реться к удаленке: как бизнесу справиться с кадровым де
фицитом. URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/tendencii-na- 
rynke-truda-v-belarusi-kadrovyj-deficit-i-rost-zarplat/

Маковская, 2023). В ряде работ предприня
ты попытки анализа рынка труда с исполь
зованием экономико-математических инстру
ментов9 (Vankevich, Kalinouskaya, Zaitseva, 
Alyakseeva, 2023; Воробьев, Филипцова, 2024; 
Маковская, 2023), данных из онлайн-источ
ников и с привлечением больших данных10 
(Vankevich, Kalinouskaya, 2021; Ванкевич, Зай
цева, 2023).

Анализ динамики рынка труда по тра
диционны м  направлениям  позволяет за к 
лю чить, что он находится в устойчивом  
состоянии (уровень занятости растет, а уро
вень безработицы остается низким и про

9 Vankevich A., Kalinouskaya I., Zaitseva O., Alyakseeva A. 
2023. Theoretical and Methodological Approaches to Analysis and 
Forecasting of the Labour Market within the Framework of Sustainable 
Development. 2rd. International Conference on Environmental 
Sustainability Management and Green Technologies (ESMGT 
2023). DOI: 10.1051/e3sconf/202345105019

10 Vankevich A., Kalinouskaya I., Zaitseva O. 2021. Assessment 
of demand for personnel in textile industry on the basis of data 
analysis of online job portals. International Conference on Textile 
and Apparel Innovation (ICTAI-2021). DOI: 10.1063/5.0078827

Таблица 2
Направления анализа рынка труда

Направления
анализа

Показатели

Традиционный подход 
(узкий) Расширенный подход Дополнение в современных 

условиях

Результаты рынка 
труда

Уровень занятости, 
уровень безработицы 
(динамика)

Производительность труда, 
заработная плата, уровень 
занятости, уровень 
безработицы (динамика, 
дифференциация)

Конъюнктура рынка труда (в 
разрезе занятий и навыков)

Предложение
труда

Д емографиче ские 
показатели, данные 
обследования домашних 
хозяйств по проблемам 
занятости населения, 
баланс трудовых ресурсов, 
данные об объемах 
подготовки и выпуске из 
учреждений образования, 
территориальная 
мобильность рабочей силы

Данные об отработанном 
рабочем времени, потерях 
рабочего времени, 
потенциальной рабочей 
силе, движении работников

Данные о резюме, 
размещенных на онлайн- 
порталах вакансий, размеры 
платформенной занятости, 
удаленной занятости, 
функциональной 
мобильности рабочей силы

Спрос на труд
Число вакансий в 
Общереспубликанском 
банке вакансий (динамика)

Число вакансий в 
Общереспубликанском 
банке вакансий (динамика, 
структура, топ-вакансий)

Анализ навыков

Соответствия на 
рынке труда

Оценка соответствия 
имеющейся квалификации 
требованиям рабочего 
места (общая и в разрезе 
уровней образования)

Оценка соответствия 
имеющейся квалификации 
требованиям рабочего 
места (в разрезе занятий)

Оценка размеров вертикального 
и горизонтального 
несоответствия на совокупном 
рынке труда и его сегментах 
(в разрезе уровней подготовки, 
занятий, видов экономической 
деятельности и регионов)

Источник. Авторская разработка.
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долж ает сниж аться). Растущ ий спрос на 
труд (оцененный по динамике числа вакан
сий) и сокращающееся предложение труда 
(по численности заняты х и безработны х) 
указываю т, по мнению многих экспертов, 
на нехватку работников в разрезе опреде
ленных специальностей.

Спрос на труд традиционно оценива
ется количеством вакансий. Данные свиде
тельствуют, что на рынке труда Беларуси 
наблюдается увеличение числа вакансий: в 
ян вар е  2016 г. в О бщ ересп убли кан ском  
б ан ке вак ан си й  бы ло зар еги стр и р о ван о  
27,6 тыс. вакансий, в июне 2024 г. -  уже 
156,5 тыс.11 Однако анализ показывает, что 
к числу наиболее трудодефицитных отно
сятся одни и те же виды экономической 
деятельности, несмотря на то, что подго
товка специалистов в этих областях за пос
ледние годы возросла. В качестве основ
ных рекомендаций по результатам прове
денной диагностики предлагаются меры по 
увеличению возрастных границ для найма, 
расш ирению  программ повы ш ения квали
фикации и переподготовки, а такж е пере
смотру контрольны х циф р приема по на
правлениям  подготовки и специальностям 
в учреж дениях образования для преодоле
ния дефицита определенных специалистов. 
Стоит отметить, что в Беларуси уже про
исходило расш ирение возрастны х границ 
найма (увеличение пенсионного возраста12 
и включение в состав рабочей силы лиц в 
возрасте 15-74  года13, а не только трудо
способного возраста). А нализ структуры  
вакансий по видам экономической деятель
ности и основным проф ессиям  показы ва
ет, что практически каждый год сохраня
ются схожие характеристики спроса и де
фицита профессий, структура вакансий ос
т а е т с я  п р а к т и ч е с к и  н е и з м е н н о й . Э то  
означает, что в числе наиболее деф и ц и т
ны х п роф есси й  продолж аю т н аходиться 
одни и те же, либо профессии, схожие по 
своей деятельности.

11 URL: https://miQtrud.gov.by/ru/statistika-rinka-truda-ru
12 Указ Президента Республики Беларуси от 11 ап

реля 2016 года № 137 «О совершенствовании пенсионно
го обеспечения».

13 В соответствии с рекомендациями 19 Междуна
родной конференции статистиков труда, возрастные рамки
в расчете рабочей силы значительно расширены.

Таким образом, представляют интерес 
как с научной, так и с практической точки 
зрения следующие вопросы.

1. В контексте динамики спроса на труд: 
какие причины лежат в основе увеличения 
числа вакансий, и какие макроэкономичес
кие факторы коррелируют с этим парамет
ром спроса на труд? как увеличение числа 
вакансий влияет на общие показатели рынка 
труда (уровень занятости, уровень безрабо
тицы, производительность труда, реальная 
заработная плата) и в разрезе различны х 
видов эконом ической деятельности (зар а 
ботная плата, количество отработанных че
ловеко-часов, оборот рабочей силы по при
ему и по выбытию )?

2. В отнош ении предлож ения труда: 
существует ли неиспользованный потенциал 
в предлож ении труда, каков его размер и 
целесообразность его вовлечения в эконо
мическую активность? влияет ли рост чис
ла вакансий  и сокращ ение предлож ения 
труда на динамику фонда рабочего време
ни (как более точного измерителя реализо
ванного предлож ения труда)?

Эмпирической базой исследования ста
ли доступные годовые данные Н ациональ
ного статистического ком итета Р еспубли
ки Беларусь14 и М инистерства труда и со
циальной защ иты Республики Беларусь15.

В результате исследования установле
но, что темп роста числа вакансий не зави
сит ни от одного из макроэкономических по
казателей (темп роста ВВП, объема промыш
ленного производства, объема сельскохозяй
ственного производства, инвестиций, ввода 
в д е й с т в и е  о с н о в н ы х  с р е д с т в , д р .)  
(см. рис. 1, табл. 3). Таким образом, число 
вакансий является достаточно автономной 
величиной с точки зрения м акроэконом и
ческой ситуации в экономике. В свою оче
редь, темп роста числа вакансий не влияет 
на результаты рынка труда, поскольку ста
тистически значимой связи с темпами рос
та производительности труда не выявлено, 
а с темпами роста реальной заработной пла
ты отмечена статистически значимая прямо 
пропорциональная связь слабой силы (к о 
эфф ициент детерминации 0,133) (табл. 4).

14 URL: h ttp ://da taporta l.be ls ta t.gov .by /Ind ica to rs/ 
Search?code=1063066

15 URL: https://mintrud.gov.by/ru/statistika-rinka-truda-ru
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Рис. 1. Темпы роста числа вакансий и основных макроэкономических показателей 
в Республике Беларусь, % к уровню предыдущего года, 2000-2023 гг.

Источник. Авторская разработка по данным Национального статистического комитета и Министерства труда 
и социальной защиты Республики Беларусь. URL: www.belstat.gov.by

Таблица 3
Оценка влияния динамики макроэкономических показател ей 

на темп роста вакансий, 2000-2022 гг.

Показатель Уравнение регрессии Коэффициент 
детерминации R2

Темп роста:
валового внутреннего продукта (xi) У=0,0415х + 99,759 0,0553
производительности труда (х2) У= 0,0466х + 99,403 0,0957
ввода в эксплуатацию основных средств (х3) У=0,0439х+ 102,1 0,0073
реальной заработной платы(х4) У= 0,0515х+ 104,4 0,0217
объемов промышленного производства (х5) У= 0,1141л: + 92,932 0,2323
объемов сельского хозяйства (х6) У=0,0135х+ 102,02 0,0056
числа отработанных человеко -часов У=0,2711х+82,115 0,0013

Примечание. Оценка с помощью корреляционно-регрессионного анализа в программе Exoel. 
Источник. Авторская разработка

Таблица 4
Оценка зависимости темпа роста вакансий (признак-фактор) и отдельных индикаторов 

рынка труда (признаки-результаты), 2000-2022 гг.

Показатель Уравнение регрессии Коэффициент детерминации
Производительность труда У= 2,0551 х - 107,67 0,0957
Реальная среднемесячная заработная плата У= 1,8364л: + 79,908 0,133

Примечание. Оценка с помощью корреляционно-регрессионного анализа в программе Exсel. 
Источник. Авторская разработка
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Специалисты подчеркивают, что оцен
ка спроса на труд только по количеству 
вакансий является ограниченной, посколь
ку некоторые из них могут быть ф иктив
н ы м и 16. И ссл ед о в ател и  М О Т  п ри ш ли  к 
вы воду, что рост вакан си й  м ож ет бы ть 
объяснен плохими условиями труда и низ
кой заработной платой17.

Д ля отечественного рынка труда воп
рос может быть сформулирован иначе: го
товы ли наним атели заполнить все за я в 
ленные ими вакансии в Общ ереспубликан
ском банке, и позволяет ли текущее пред
л о ж е н и е  р а б о ч е й  с и л ы  это  с д е л а т ь ?  
Исследуя аналогичную ситуацию на россий
ском рынке труда, Р. Капелюшников (2023) 
приш ел к выводу, что «рост вакансий и 
меж фирменного оборота рабочей силы не 
оценивается однозначно как рост спроса на 
труд, поскольку одновременно происходит 
сжатие ресурсов труда».

Предложение труда, оцениваемое с по
мощью показателей  численности рабочей 
силы и рабочего времени, сокращ ается, в 
то время как число людей, не относящ ихся 
к рабочей силе, увеличивается.18 За  период 
2017-2023 гг. количество отработанных ча
сов на одного работника списочной ч и с
ленности сократилось на 3,1% (табл. 5), при

16 Information to Local Intelligence: Guidance on Local 
Labour Market Assessment. 2014. URL: https://assets.publishing. 
service.gov.uk/media/5a74814fe5274a7f99028b7c/Local_LMI_ 
Guidance_Aug14_FINAL_with_covers_v3.pdf

17 URL: h ttps://w w w .ilo .org /publications/flagsh ip- 
reports/world-em ploym ent-and-social-outlook-trends-2024. 
PP. 13, 61.

18 Там же. P. 66.

этом даже в постпандемийный период этот 
показатель продолжал снижаться (в отли
чие от зарубежных стран, где после сниж е
ния в 2020 г. количество отработанных ча
сов начало расти).

Согласно рекомендациям 19-й М ежду
народной конференции статистиков труда, 
в структуре трудовых ресурсов помимо ра
бочей силы выделяю т потенциальную  ра
бочую силу. К ней относятся граждане, ко
торые: искали работу, но не готовы начать 
трудовую деятельность; не искали работу, 
но готовы к ней приступить; те, кто не ж е
лает работать. Н ациональный статистичес
кий комитет Республики Беларусь внедрил 
данную методологию  при проведении об
следований домаш них хозяйств по вопро
сам занятости населения. За  2017-2023 гг. 
масш табы потенциальной рабочей силы в 
стране выросли на 103,85% (рис. 2), и соот
ношение численности рабочей силы к чис
ленности потенциальной рабочей силы со
ставляет 2,3 чел. к 1 (в 2017 г. 2,47 чел. к 1).

В структуре потенциальной  рабочей 
силы  по возрасту  дом инирует м олодеж ь 
(1 5 -2 9  лет) -  27,3% и лица старше 60 лет -  
60,2%, за период 2017-2023 гг. увеличился 
удельный вес старшей возрастной когорты 
(старше 60 лет) с 51 до 60,2%, а удельный 
вес лиц в возрасте 5 0 -5 9  лет снизился вдвое 
(с 14,9 до 7,24%). Распределение потенци
альной рабочей силы по уровню образова
ния показывает, что в ее структуре 16,2% 
имеют высшее образование, 18,9% -  сред
нее специальное, 18,9% -  проф ессиональ
но-техническое (в совокупности удельный

Таблица 5
Количественные параметры предложения труда на рынке труда Республики Беларусь

Год

Рабочая сила, тыс. чел. Лица, не 
входящие 
в состав 
рабочей 

силы, тыс. 
чел.

Списочная 
численность 
работников, 

тыс. чел.

Количество 
отработанных 

часов, тыс.

Количество 
отработанных 

часов 
1 работником 

списочной 
численности, час.

Всего Занятые Безработные

2017 5195,3 4353,6 293,4 2095,3 3783,81 5 381 651,0 1422,3
2018 5141,6 4337,9 244,9 2108,2 3760,13 5 341 083,0 1420,5
2019 5122,4 4334,2 213,3 2126,2 3758,03 5 290 983,0 1407,9
2020 5091,6 4319,6 206,2 2150,8 3719,89 5 146 791,0 1383,6
2021 5047,5 4284,5 196,9 2159,2 3675,22 5 117 977,0 1392,6
2022 5026,8 4847,1 179,7 2132,8 3602,09 4 992 503,0 1386,0
2023 4972,0 4800,0 172,1 2158,6 3550,69 4 883 053,5 1375,2

Источник. Авторская разработка на основе: URL: https://gsz.gov.by/directory/workforce-graph/; www.belstat.gov.by
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Рис. 2. Динамика численности потенциальной 
рабочей силы в Республике Беларусь, 

2014-2023 гг., тыс. чел
Источник. Авторская разработка на основе данных 

Национального статистического комитета Республики 
Беларусь. URL: www.belstat.gov.by

вес лиц, имеющих общее базовое и общее 
среднее образование снизился, а удельный 
вес проф ессионально подготовленной по
тенциальной рабочей силы вырос и состав
ляет больше половины). Предсказуемо, что 
среди причин незанятости в структуре по
тен ц и ал ьн ой  рабочей  силы  дом инирую т 
обучаю щ иеся на дневны х отделениях уч 
реждений образования (24,8% в 2023 г.) и 
пенсионеры (61% ). Ч исленность потенци
альной рабочей силы, не занятой по при
чинам, связанным с рынком труда (отсут
ствие надеж ды  найти  работу, н евозм ож 
ность найти работу, незнание способа най
ти работу , о ж и д ан и е  н ачал а  сезо н а) за 
2017-2023 гг. сократилась с 62,5 тыс. чел. в 
2017 г. до 32,3 тыс. чел. в 2023 г.

В клю чение в состав п отен ц и альн ой  
рабочей  силы  обучаю щ ихся на дневной  
форме обучения и лиц старше 60 лет зна
чительно искаж ает представление о неза
нятости части граждан в стране. Поэтому 
более корректно оценивать параметры по
тенциальной рабочей силы в трудоспособ
ном возрасте -  58,9 тыс. чел. в 2023 г. (по 
данным обследования домаш них хозяйств 
по проблемам занятости населения), что не 
свидетельствует о масш табной незанятос
ти населения в национальной экономике, 
поскольку более чем в два раза меньше ко
личества зарегистрированны х в О бщ ерес
публиканском банке вакансий (табл. 6).

К ак видим , разм еры  п отенциальной  
рабочей силы в трудоспособном возрасте в

Таблица 6
Параметры потенциальной рабочей силы 

в трудоспособном возрасте

Показатель 2021 2022 2023
Всего, тыс. чел. 82,7 67,0 58,9
Мужчины 49,8 39,6 33,6
Женщины 32,8 27,3 25,2
Проживающие в 
городской местности 62,5 48,0 38,7

Проживающие 
в сельской местности 20,1 18,9 20,0

Источник. Занятость населения в Республике Бела
русь в 2022 году: стат. бюллетень. 2023. Минск: Нацио
нальный статистический комитет Республики Беларусь. 
С. 86; Занятость населения в Республике Беларусь в 2023 
году: стат. бюллетень. 2024. Минск: Национальный ста
тистический комитет Республики Беларусь. С. 90.

Беларуси не имеют критического значения 
для ры нка труда, совокупны е параметры  
недоиспользования рабочей силы  (сум ма 
ч и сл ен н ости  ф ак ти ч ески  безработны х  и 
потенциальной рабочей силы в трудоспо
собном возрасте) оцениваю тся в 231 тыс. 
чел. (4,1% от численности трудовых ресур
сов страны в 2023 г.).

С равнение динам ики числа вакансий 
и динамики числа отработанных человеко
часов в экономике демонстрирует наличие 
меж ду ним и обратно проп орц и он альн ой  
с та ти с т и ч е с к и  зн ач и м о й  с в я зи  средн ей  
силы  (коэф ф и ц и ен т корреляции  0,3185). 
Это означает, что с увеличением числа ва
кансий число отработанных человеко-часов 
сниж ается. Т акая ситуация может свиде
тельствовать, что декларируемое число ва
кансий не рассчитано на имею щийся фонд 
рабочего времени (рис. 3).

П роведенное и сследован и е вы яви ло  
противоречивы е тенденции: с одной сто
роны, первичный анализ по традиционным 
индикаторам свидетельствует о росте спро
са на труд и сокращении его предложения, 
с другой -  сниж ение предлож ения рабо
чей силы не означает ее дефицит, посколь
ку число отработанных человеко-часов со
кращается. Рост спроса на труд не очеви
ден, так как динамика макроэкономических 
показателей не подтверждает эту гипотезу. 
Н а наш взгляд, такая парадоксальная ситу
ация слож илась из-за недостаточного и з 
мерения основных индикаторов на рынке 
труда Беларуси:
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Рис. 3. Динамика числа отработанных человеко-часов и числа вакансий в экономике Беларуси,
2000-2022 гг.

Источник. Авторская разработка на основе данных Национального статистического комитета Республики Бела
русь. URL: www.belstat.gov.by

отсутствия точной инф ормации о ко
личестве вакансий с точки зрения их эко
номической целесообразности и ф ункцио
нального наполнения, а также их качестве 
и уровне заработной платы;

отсутствия инвентаризации вы полня
емых задач на рабочих местах, что позво
лило бы более точно определить необходи
мые функции и исключить устаревшие;

и зо л и р о в а н н о е  и зу ч ен и е  о сн о вн ы х  
тенденций на рынке труда без учета взаи
м освязи с уровнем производительности и 
заработной платы.

П оследнее о б сто ятел ьство  я в л я е тс я  
ключевым, поскольку задача вовлечения все 
большего числа граждан в экономическую 
активность может не приводить к повыш е
нию производительности труда и заработ
ной платы. В условиях глобализации и циф- 
ровизации экономики это формирует наи
больший риск для экономической и соци
альной безопасности нашего государства. 
Так, в рейтинге стран мира по индексу че
ловеческого развития Республика Беларусь 
в 2022 г. зан яла 69 место, оказавш ись в 
группе стран с очень высоким уровнем этого 
показателя. За  2015-2022 гг. наша страны 
потерял а  в этом  рейтинге 11 п о зи ц и й 19. 
Основным фактором такого снижения ста
ло низкое значение показателя производи

тельности труда, которое в Беларуси одно 
из самых низких среди стран с очень вы 
соким  уровнем  человеческого  р азви ти я . 
П оэтом у анализ и регулирование ры нка 
труда в Беларуси должны быть ориентиро
ваны  на повы ш ение производительн ости  
труда, а не на увеличение уровня занятос
ти или снижение безработицы. Повышение 
прои зводи тел ьн ости  труда отрицательно  
коррелирует с уровнем безработицы. Таким 
образом, уровень занятости и уровень без
работицы перестают быть основны ми и н 
д икаторам и  ры нка труда в соврем енны х 
условиях20. Наиболее информативными для 
регулирования рынка труда становятся по
казатель производительности труда, коли
чество отработанных часов и навыки.

Навыки и рынок труда

Э ксперты  М О Т, рассм атривая  п ерс
пективы  разви ти я  национальны х ры нков 
труда в современных условиях, выделяю т 
соответствие навыков на рынке труда как 
ключевой фактор для роста и обеспечения 
достойных условий труда в мире. В связи 
с этим исследование навы ков становится 
важны м направлением  в изучении совре
менного рынка труда21. В Республике Б е 
ларусь отсутствует система статистическо
го учета навыков, а нехватка единого клас
сификатора усложняет их анализ.

19 Human Development Report 2023-24: Breaking the 
gridlock: Reimagining cooperation in a polarized world. 2024. 
U nited Nations Development Programme. URL: h ttp s : / /  
hdr.undp.org/content/hum an-developm ent-report-2023-24; 
PP. 275, 290.

20 URL: h ttps://w w w .ilo .org /publications/flagsh ip- 
reports/world-em ploym ent-and-social-outlook-trends-2024. 
P. 13, 71.

21 Там же. Р. 60.
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Навыки на рынке труда используются: 
при составлении вакансий, когда рабо

тодатель устанавливает ключевые требования 
к кандидатам в виде навыков, т. е. указывает, 
что должен уметь сотрудник и какими ком
петенциями и качествами обладать. В стан
дартных формах описания вакансий (для раз
мещения в Общереспубликанском банке ва
кансий или на онлайн-платформах) навыки, 
как правило, описываются произвольно, что 
приводит к различиям в формулировках од
ного и того же навыка;

в рамках Н ациональной системы ква
лиф икаций, основны ми элементами кото
рой являю тся квалификационные справоч
ники, профессиональные и образовательные 
стандарты. В квалиф икационны х справоч
никах (Е дины й  тар и ф н о-квал и ф и кац и он 
ный справочник работ и профессий рабо
чих и Единый квалификационный справоч
ник долж ностей служ ащ их) указы ваю тся 
квалиф икационны е требования к работни
кам (рабочим, служащ им), на основе кото
рых им присваивается разряд (тариф ), про
водится аттестация, составляю тся долж но
стны е инструкции . В проф ессиональном  
стандарте представлена характеристика тру
довых ф ункций и квалификационных тре
бований, необходимых для их выполнения. 
Образовательные стандарты и учебные пла
ны (программы) определяют, какие знания 
и навыки должен приобрести выпускник в 
процессе обучения. В Н ациональной сис
теме квалиф икаций использую тся общего
сударственные классиф икаторы  Республи
ки Беларусь, такие как «Занятия» и «Спе
циальности и квалификации».

Единственным источником, позволяю 
щим косвенно оценить соответствие навы 
ков на рынке труда Республики Беларусь,

является обследование домашних хозяйств 
по проблемам занятости населения, в рам 
ках  которого  о ц ен и в ается  со о тв етстви е  
выполняемой работы полученной специаль
ности и квалификации.

В 2023 г. в Республике Беларусь 63,3% 
работников выполняли работу, соответству
ющую их квалификации. В то же время 15,9% 
заним ались деятельностью , которая была 
ниже их квалификационного уровня (указы
вает на избыток образования), у 2,7% работа 
была выше их квалиф икации (недостаток 
образования). Кроме того, 18,2% заняты х 
выполняли работу, соответствующую их ква
лификации, но не связанную с полученным 
образованием (указывает на растущее гори
зонтальное несоответствие) (табл.7).

Степень несоответствия зависит от уров
ня образования (среди людей со средним спе
циальным и профессионально-техническим 
образованием она выше) и от занятия (наи
вы сш ий уровень несоответствия в группе 
занятий «Работники, занятые предоставле
нием офисных административных и вспомо
гательных услуг, услуг потребителям, подго
товкой, обработкой информации и учетом» 
(63,6% в 2023 г.), «Работники сферы обслу
ж ивания, торговли и других родственных 
видов деятельности» (55% в 2023 г.), «Ква
лифицированные работники сельского и лес
ного хозяйства, рыбоводства и рыболовства» 
(48,2% в 2023 г.))22.

В то же время, несмотря на значитель
ные размеры несоответствия на рынке тру
да (особенно горизонтального), параметры 
повыш ения квалиф икации и переподготов
ки остаются незначительными (рис. 4).

Таблица 7
Соответствие выполняемой работы полученной квалификации у занятого населения

Республики Беларусь, 2018-2023 гг.

Выполняемая работа
Удельный вес занятых, %,

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Соответствует квалификации 63,3 62,1 61,6 62,0 63,3 63,3
Ниже квалификации 17,2 17,0 17,4 17,8 17,2 15,9
Выше квалификации 3,7 3,6 3,5 3,0 2,6 2,7
Соответствует квалификации, 
но не связана с образованием 15,9 17,4 17,4 17,2 16,9 18,2

Источник. Занятость населения в Республике Беларусь в 2020 году: стат. бюллетень. 2021. Минск: Национальный 
статистический комитет Республики Беларусь. С. 39; Занятость населения в Республике Беларусь в 2023 году: стат. 
бюллетень. 2024. Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь. С. 39.

22 Занятость населения в Республике Беларусь в 2023
году: стат. бюллетень. 2024. Минск: Национальный статис
тический комитет Республики Беларусь. С. 69.
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Рис. 4. Удельный вес работников, прошедших 
профессиональное обучение, %

Источник. Авторская разработка на основе данных 
Национального статистического комитета Республики 
Беларусь. URL: www.belstat.gov.by

Н есмотря на некоторый рост в 2023 г., 
охват работников профессиональным обу
чением  по-преж нем у остается на низком  
уровне -  9,28%. Это означает, что в сред
нем один работник повышает свою квали
фикацию  всего один раз за десять лет (при 
рекомендуемых нормах -  1 раз в 3-5 лет). 
В соврем енны х у сл ови ях  такой  уровень 
является неприемлемо низким.

Существующие представления о востре
бованных навы ках основы ваю тся либо на 
форсайт-опросах, либо на анализе навыков, 
указанных в вакансиях. Однако эти данные 
плохо структурированы. Например, в «Атла
се новых профессий Беларуси» выделено 70 
компетенций будущего и определены новые 
профессии, часть из которых не является 
принципиально новыми. В то же время их 
учет на рынке труда и в системе образова
ния не очевиден. Поэтому остается откры
тым вопрос о содержательном наполнении 
вакансий с точки зрения своевременного ис
ключения устаревших задач и внедрения но
вых вместо них (а не в дополнение).

В зарубежных исследованиях при всем 
многообразии классификации навыков раз
работан унифицированный подход -  клас
сификатор навыков ESC O 23 и классиф ика
тор профессий ISCO-08. М еждународными 
организациями разработано несколько под
ходов к сбору и очистке инф орм ации из 
онлайн-источников (Em si, B urn ing  Glass, 
C edefop24), но они не ориентированы  на 
русскоговорящую аудиторию. В ходе иссле-

23 URL: https://ec.europa.eu/esco/portal/hom e
24 Untangling Labour Shortages in Europe: Unmet Skill 

Demand or Bad Jobs? 2024. Cedefop Working Paper series. No 
20. DOI: 10.2801/023297

дования (Волгин, Гимпельсон, 2021) было 
установлено, что на рынке труда отсутству
ет дефицит профессиональных и когнитив
ных навыков. Анализ не подтверждает вы 
вод, что рынок труда нуждается в «когни
тивны х или  п роф есси он альн ы х  навы ках  
вы сокой сложности, для преодоления ко 
торого потребовалось бы значительная пе- 
р е ф о р м а ти за ц и я  си стем ы  о б р азо ван и я»  
(Там  же. С. 13), т. е. наиболее востребован
ными являю тся универсальные навыки.

И нтересны й способ анализа навы ков 
предлагает методология Coursera, которая 
позволяет оценивать динамику востребован
ных навыков по выбору обучающих курсов 
у более чем 136 млн студентов из 7000 орга
низаций более чем 100 стран25. За 2023-2024 
гг. произошли изменения в структуре вос
требованных навыков. В 2023 г. цифровые и 
личностные навыки пользовались одинако
вым спросом26, однако в 2024 г. на первом 
месте оказались навыки электронной коммер
ции, лидерские навыки (управление персо
налом, ведение переговоров, влияние, коман
дообразование). На втором месте -  навыки, 
связанны е с искусственны м  интеллектом , 
на третьем -  кибербезопасность, на четвер
том -  бизнес-навыки (цифровой маркетинг, 
изучение покупательского поведения), на 
пятом -  коммуникативные навыки, на шес
том -  компьютерные (табл. 8).

Общ им ограничением в исследовани
ях (В олгин, Гимпельсон, 2021; Терников, 
Бляхер, 2023; Vankevich, Kalinouskaya, 2021) 
является  вопрос репрезентативности д ан 
ных и произвольной классификации навы 
ков. Д ля  более детального исследования 
востребованных навыков необходимы спе
циальные инструменты: исследование тру
доустройства вы пускников; опросы нан и 
мателей; анализ навыков, указанных в ва
кансиях, и их сопоставление с навыками, 
представленными в резюме.

Приоритетные направления 
деятельности на рынке труда

Среди основных рекомендаций по улуч
шению эм пирической  базы исследования 
рынка труда можно выделить следующие:

25 URL: https://www.coursera.org/skills-reports/job-skills
26 URL: https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and- 

data/what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf
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Изменения в рейтинге наиболее востребованных навыков, данные Coursera, 2023 -2024 гг.
Таблица <

Быстрорастущие цифровые навыки, 2023 Быстрорастущие цифровые навыки, 2024
Разработка программного обеспечения Scrum Использование Power BI для получения 

глубоких знаний о данных____________
Визуализация данных Программное обеспечение Tableau
Инструменты успешной работы с клиентами Визуализация данных
Е-торговля Моделирование данных
Разработка программного обеспечения CRM Использование передовых реляционных 

систем баз данных с открытым исходным 
кодом для проектирования баз данных и 
архитектуры данных

Быстрорастущие человеческие навыки, 
2023

Быстрорастущие человеческие навыки, 
2024

Навыки речи Управление персоналом
Управление изменениями Переговоры
Организационное развитие Влияние
Влияние Отношения с сотрудниками
Управление персоналом Развитие персонала

Источник. Авторская разработка на основе данных URL: https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/ 
what-happened-to-j obs-at-high-risk-of-automation-2021 .pdf; U RL: https: / / www.coursera.org/ campus/ resources /j ob-skills-2023

улучшение качества данных на онлаин- 
ресурсах;

разработка единого формата для опи
сания вакансии и резюме с расш ирением 
перечня информации о навыках;

подготовка национального отчета по 
состоянию рынке труда;

установление партнерских отнош ении 
м еж ду разли чн ы м и  онлаИ н-источникам и  
данных о рынке труда.

В целом, меры по регулированию ры н
ка труда в современны х условиях можно 
разделить в соответствии с поставленны 
ми целями на два направления.

1. О риентация на текущ ие цели раз
вития -  в этом контексте основными при
оритетами остаются повышение уровня за
нятости и снижение безработицы. В насто
ящее время усилия направлены на увели
ч е н и е  у р о в н я  з а н я т о с т и  и в н е д р е н и е  
ад м и н и страти вн ы х  мер для  ум еньш ения 
числа потенциальноИ рабочеИ силы за счет 
вовлечения ее в экономическую активность, 
что, в основном, осущ ествляется директив
ными и адресными мерами27. Больш инство 
м ероприятии Государственной программы 
«Рынок труда и содеИствие занятости» на

27 Декрет Президента Республики Беларусь от 2 апре
ля 2015 г. № 3 «О предупреждении социального иждивенче
ства»; Закон Республики Беларусь от 15 июня 2006 г. № 
125-3 «О занятости населения Республики Беларусь»; По
становление Совета Министров Республики Беларусь 31 марта

2 0 2 1 -2 0 2 5  годы предполагаю т «ручное» 
управление процессами на рынке труда, что 
с позициИ м акроэконом ики  не обеспечи
вает долгосрочный эффект.

2. О риентация на долгосрочные цели 
развития -  в этом случае главными ориен
тирами при регулировании занятости дол
жны стать рост производительности труда, 
которыИ достигается через формирование 
востребованных навыков, улучшение усло
виИ труда и изменение рабочих мест. У луч
шение условиИ труда и повышение уровня 
заработноИ платы могут мотивировать граж 
дан к трудоустроИству на имею щ иеся ва
кансии. Д еф ицит рабочеИ силы на рынке 
труда возник не только из-за дем ограф и
ческих ф акторов (они  только усугубили 
ситуацию). Главная причина дефицита (и з
бы тка вакансиИ ) -  неп ри влекательн ость  
предложениИ (невы годны е условия труда 
и н и зкая  заработная плата). В условиях  
ограниченности информации реш ения при
нимаются по формальным сигналам. П оли
тика занятости и политика в сфере образо
вания должны быть согласованы с инвес- 
тиционноИ политикоИ, ориентированноИ на 
п о вы ш ен и е  п р о и зв о д и т е л ь н о с т и  труда,

2018 г. № 239 «Об утверждении Положения о порядке отне
сения трудоспособных граждан к не занятым в экономике, 
формирования и ведения базы данных трудоспособных граж
дан, не занятых в экономике, включая взаимодеИствие в этих 
целях государственных органов и организациИ»;
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ф орм и рован и е  востребованны х навы ков, 
развитие инфраструктуры рынка труда. Для 
реализации данного направления необхо
димы изменения в инфраструктуре рынка 
труда и его аналитике, что подразумевает 
формирование информационно-аналитичес
кой системы рынка труда и переход к циф 
ровое экосистеме рынка труда.

Разработка инф орм ационно-аналити- 
ческоИ системы рынка труда представляет 
собоИ важныИ этап в направлении более 
эф ф ективное и целенаправленное полити
ки в сфере занятости и трудовых отнош е
ние благодаря предоставлению точноИ, ак
ту ал ьн о е  и своеврем ен н ое  инф орм ации , 
необходимое для ф ормирования, реализа
ции, м ониторинга и оценки политики за 
нятости.

При формировании национальное ин- 
формационно-аналитическоИ системы ры н
ка труда необходимо принять во внимание, 
что ее результаты должны быть актуальны 
ми для различных групп конечных пользо
вателей (органы государственного управле
ния, население, кадровые службы предпри
ятие, учреждения образования и пр.). Кро
ме того, она должна обеспечивать надежные 
институциональные механизмы, гарантиру
ющие постоянное получение актуальное, 
своеврем енное и репрезентативное стати
стики труда, а также аналитические инст
рументы и возможности, позволяю щ ие про
водить полноценные исследования в сф е
ре занятости и визуализацию  результатов. 
И н ф о р м ац и о н н о -а н а л и ти ч ес к а я  систем а 
ры нка труда не ограничивается простым 
сбором больших объемов данных, как это 
было ранее при использовании инф орм а
ционных технологии. Она включает в себя 
систем атическое производство  необходи- 
моИ статистики по трудовоИ сфере и раз
работку процессов и механизмов, способ
ствую щ их эф ф ективном у управлению  за 
нятостью . Ф орм ирование функционирую - 
щеИ системы рынка труда -  долгосрочныИ 
проект, требующиИ значительноИ полити- 
ческоИ поддержки и гарантированного го
сударственного ф инансирования.

Разработка инф орм ационно-аналити- 
ческоИ системы рынка труда является важ- 
неИшим шагом к формированию цифровоИ 
экосистемы рынка труда, включающеИ сбор

и анализ статистических, адм инистратив
ных и онлаИн-данных, создание комплекс- 
ноИ и интегрированноИ  инф раструктуры  
для взаимодеИствия всех участников ры н
ка в предоставлении , обработке, обмене 
инф ормациеИ  и результатам и  аналитики  
для всех групп пользователеИ (Ванкевич, 
Калиновская, 2023).
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ABSTRACT. The article presents the results of the analysis of trends in the development of the 
labour market of the Republic of Belarus in the modern conditions of digitalisation and globalisation. The 
authors found that the growth in the number of vacancies does not allow conclusions to be drawn about the 
growth in the demand for labour The authors also substantiate the existence of problems in measuring the 
main indicators of the Belarusian labour market, which are linked to the formation of information and 
analytical system of the labour market. It is concluded that it is necessary to shift the focus on the growth 
of labour productivity rather than on the employment rate. The authors suggest measures for the regulation 
of the labour market of the Republic of Belarus in the current and strategic perspective.
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